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ISLETMELER iCiN BUTCE HAZIRLAMA EGITiMi
Egitim Amaci

e Biitce yapma ve biitceye gore isletmeyi yonetme son yillarda mali isler / finans /
controling boliimlerinin iizerine yiiklenmis en 6nemli gorevler arasinda yer almaktadir.
Bu egitim siirecinde amacimiz biitgenin ana mantig1 {izerine konusup / tartigip ortak
bir noktada bulustuktan sonra temel yapilandirma ile biit¢e hazirlarken ve onu
yoOnetirken hangi yollarin izlenecegi konularinda fikir paylagimi yapmaktir.

e isletme biitcelerinin isletme verimliligine olumlu veya olumsuz tiim etkilerin iizerinde
durulup biit¢e hazirlarken departmanlarin hazirlamis olduklar1 kendi biit¢eleri ve sirket
genelini ilgilendiren biitceler ile ilgili baz1 6rnekler ile 6grenme diizeyi arttirilmaya
calisilacaktir.

Hedef Kitle

¢ Biitce, Muhasebe, Finans, Kontrol Departman Miidiirleri,
e Ust ve Orta Kademe Yéneticiler, Isletme Sahipleri
e Isletme Biitceleri alaninda kendilerini gelistirmek isteyen sirket ¢alisanlar

Yontem
Anlatim, Soru/Cevap, Ornek Biitceleme
Siire
e 0 saat
Egitim I¢erigi
Isletme Géziinden Biitce

e Yeni bir kavram olarak Biitge ve isletmelerin biit¢eye olan ilgisi

e Istekleri “Biitgemiz Yok” ciimlesine takilan ¢alisan acisindan biitge
e Biitcenin sirketin gelecegine olan etkisi

e Olmazsa olmaz kavram: BUTCE

Sirketler Icin Yeni Kavram: Biitceleme

e Biitce nedir? Ne degildir?

e Neden biitce yapariz?

e Bir harcamanin biitcelenmesi nasil olur?

e Biitcelemede siire¢ yonetimi

e Biitcenin yapmanin amaci, faydalari, zorlayici yonleri nelerdir?
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Biitce Hazirlama Yontemleri

e Geleneksel yontem

e Alternatif yontemler

e Belirlenen hedefler dogrultusunda hazirlanan isletme biitgeleri
e Neden biit¢eyi tutturamayiz?

Siire¢ olarak Biitce

e Sirket yonetiminin tutumu

¢ Biit¢e sorumlusunun / yoneticisinin belirlenmesi

¢ Biitge siireci boyunca stirece 151k tutacak kavram: Vizyon

e Biit¢e hedeflerinin belirlenmesi

¢ Biitge ekibinin olusturulmasi

e Biitce takviminin belirlenmesi

e Temel varsayimlar: Doviz ve faiz rakamlar1 & Makroekonomik veriler

Adim Adim Biitce

e Kag tiir biitge vardir? Biitceye yon veren sistemler nelerdir?
e Biitce programlari

¢ Biit¢enin sorumlulugu

e Biitce olusturulmasinda sira;

e Satis Biitgesi

e Uretim Biitgesi

e Satinalma Biitgesi

e Yatirim Biitceleri

e Personel Biitgesi

e Bakim Biitcesi

e Departman Biitgeleri

e Nakit Akis Biitcesi

e Bilango & Gelir Tablosu

e +1 ve +2 yil i¢in yapilan biit¢eler
e Biitge tiirleri

e Esnek Biitceleme

e Faaliyet Tabanl Biit¢eleme

o Kiritik Hedefler Biitgesi

e Sifir Tabanh Biitgeleme

Biitcenin Yonetimi

e Kritik kelime: Raporlama
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e Sapmalarin Analizi

e Satig karmasinin biitgeye etkisi
e Ongoriilemeyen etki: Kur artist
e Plan dis1 harcamalar

e Uretime sapmalarinin nedeni

e Satmalmanin giicii

e Biitcede insan faktori

e Revize Biitceler
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